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RESUMO

O trabalho analisa as perdas de soja e milho no transporte rodoviario Brasileiro, com énfase na
BR-163 entre 2020 e 2023, identificando fatores que comprometem a eficiéncia logistica do
agronegocio. O estudo tem como objetivo compreender como a vedagao inadequada das
carrocerias e as condi¢gdes precarias da malha vidria contribuem para o desperdicio de graos,
que representa prejuizos expressivos ao setor. Para isso, a pesquisa utiliza abordagem
quantitativa e qualitativa, fundamentada em levantamento bibliografico, analise documental e
estudo de caso baseado em dados secundarios de pesquisas realizadas no Mato Grosso. Os
resultados demonstram que as perdas, embora pequenas por viagem, acumulam-se de forma
significativa em larga escala, afetando produtores, transportadoras e a competitividade
nacional. Observa-se que a falta de padroniza¢do na vedagdao dos caminhdes, a presenca de
trechos nao pavimentados ou deteriorados e as falhas no planejamento logistico estdao entre os
principais fatores que elevam o desperdicio durante o escoamento. A anélise também evidencia
que a adogao de sistemas de vedacao adequados pode reduzir as perdas em até 77%, revelando-
se uma solu¢do simples, eficaz e economicamente vidvel. Além disso, o trabalho discute a
necessidade de melhorias na infraestrutura rodoviaria, capacitacdo de motoristas ¢ ampliagao
de modais alternativos, refor¢ando que o enfrentamento do problema exige integrag¢do entre
setor publico e privado. Conclui-se que a reducao das perdas depende de decisdes estratégicas
baseadas em dados, investimentos acessiveis € maior conscientizagdo sobre o impacto
econdmico e ambiental do desperdicio de graos. O estudo contribui ao propor medidas
aplicaveis e indicar caminhos para pesquisas futuras, destacando a importancia de transformar
desafios logisticos em oportunidades de eficiéncia e sustentabilidade para o agronegocio

Brasileiro.

Palavras-chave: Graos, Soja, Milho, Agricultura, Meios, Producdo, Logistica, Transporte,

Distribui¢do, Pesquisa, Infraestrutura, Eficiéncia, Economia.
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1. INTRODUCAO

“O agronegocio Brasileiro alimenta o mundo, mas ainda perde parte da propria colheita nas
estradas.” Essa frase resume um dos principais desafios logisticos do pais: o desperdicio de
graos durante o transporte rodoviario. Embora o Brasil seja um dos maiores produtores e
exportadores de soja e milho do mundo, milhdes de toneladas sdo perdidas a cada safra devido
a fatores como estradas em mas condigdes, veiculos sem manuten¢ao e, principalmente, a falta
de vedagao adequada nas carrocerias dos caminhdes. Essas perdas representam prejuizos
biliondrios, afetando ndo apenas a economia, mas também a sustentabilidade e a eficiéncia do

agronegdcio nacional.

Nesse contexto, este trabalho tem como tese central a ideia de que a melhoria da vedagao nas
carrocerias dos caminhdes e o aperfeicoamento da infraestrutura rodoviaria — especialmente
na BR-163 — sdo medidas eficazes e economicamente viaveis para reduzir as perdas de soja e
milho no transporte rodovidrio. A partir dessa analise, busca-se demonstrar que solugdes
simples e bem aplicadas podem gerar grandes resultados, contribuindo para o aumento da

eficiéncia logistica, a redug@o de custos e a sustentabilidade do agronegocio.

Para alcangar esse objetivo, o estudo estd estruturado em quatro eixos principais:
primeiramente, apresenta-se o contexto e a relevancia do transporte de grdos no Brasil,
destacando o papel estratégico da BR-163. Em seguida, sdo discutidos os principais fatores que
ocasionam as perdas, com base em dados secundérios e analises técnicas. Posteriormente,
propdem-se solugdes praticas e tecnoldgicas, como a utilizagdo de sistemas de vedacdo e
melhorias na gestdo logistica. Por fim, o trabalho aborda a eficécia e os impactos econdmicos
das medidas sugeridas, demonstrando como a inovacdo e¢ a boa administracdo podem

transformar desafios em oportunidades para o agronegocio Brasileiro.

1.1. TEMA

Logistica para transporte de graos

O estudo aborda a logistica do transporte rodoviario de graos no Brasil, com foco nas perdas
que ocorrem durante o escoamento da produgdo agricola. Entre os principais fatores que
contribuem para essas perdas estdo a falta de vedag¢ao adequada nas carrocerias dos caminhdes,
a ma conservacao das rodovias e falhas na gestdo logistica. Esse problema representa prejuizos

econOmicos significativos e afeta a eficiéncia do agronegocio nacional.
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1.2. DELIMITACAO DO TEMA

Perdas de Soja no Transporte Rodovidrio na BR-163 (2020-2023)

Este estudo serd delimitado a andlise das perdas de soja e milho ocorridas no transporte
rodoviario ao longo da BR-163, no estado do Mato Grosso, no periodo de 2020 a 2023. Embora
o problema das perdas de graos esteja presente no transporte em diferentes rodovias Brasileiras
— inclusive representando cerca de 13,3% do total de perdas nas safras (USP, 2021) —, como a
BR-364 ¢ a BR-116, a pesquisa se concentra especificamente na BR-163 por seu papel
estratégico no escoamento da producdo nacional, responsavel por cerca de 50 milhdes de

toneladas de grios por safra (ORIGEO, 2023).

Além disso, a BR-163 foi escolhida por apresentar condigdes estruturais € operacionais
semelhantes as de outras rotas importantes, como pavimentagao irregular, trechos criticos e alto
fluxo de caminhdes, permitindo que os resultados encontrados sejam comparaveis a outras
regides. Ela também foi selecionada devido a sua pujanca em relacao ao transporte rodovidrio
no Brasil, sendo conhecida como a “Rota da Soja” sendo responsével pelo escoamento de cerca

de 50 milhdes de toneladas de graos anualmente, incluindo soja, milho e algodao.

Dessa forma, o recorte tematico, espacial e temporal permite uma investigagdo mais objetiva
sobre como fatores como a falta de vedagao das carrocerias, as condi¢des da rodovia e a gestao

logistica influenciam diretamente as perdas de graos neste trecho especifico.

1.3. PROBLEMA DE PESQUISA

Os Estados Unidos e o Brasil sao dois grandes produtores de soja e milho, mas ha algumas
diferencas importantes na produgdo de ambos: os EUA geralmente lideram na produgdo de
milho, j& o Brasil ¢ um dos maiores produtores mundiais de soja. Em outubro de 2023 os EUA
transportaram 120 milhdes de toneladas de soja, enquanto o Brasil transportou 150 milhdes de
toneladas de soja, porém apesar disso o desperdicio e ineficiéncia no processo de transporte dos

graos ¢ aproximadamente 30% mais caro no Brasil.

Estudos apontam que, somente na safra de graos de 2022, o Brasil perdeu aproximadamente 10
milhdes de toneladas de graos ao longo da cadeia logistica (Arruda e Denadai, 2016), sendo o

transporte rodovidrio responsavel por uma parte significativa desse volume. Essas perdas
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correspondem a mais de 2 bilhdes de reais em prejuizo, além de comprometerem a seguranca

alimentar e a sustentabilidade da produg¢ao agricola.
Diante desse contexto, formula-se a seguinte questdo central da pesquisa:

“Como a falta de vedagao adequada nas carrocerias dos caminhdes e as condigdes estruturais
da BR-163 contribuem para as perdas de soja e milho no transporte rodoviario entre 2020 e

2023, e de que forma esses fatores afetam a eficiéncia logistica da regiao?”

1.4. JUSTIFICATIVA

A escolha do tema "perdas de graos no transporte rodoviario no Brasil" se justifica pela sua
grande relevancia econdmica, social e ambiental. O Brasil ¢ um dos maiores produtores e
exportadores de graos do mundo, com destaque para culturas como soja, milho e arroz. No
entanto, uma parcela significativa dessa producao ¢ desperdicada ao longo da cadeia logistica,
especialmente durante o transporte rodoviario — etapa predominante no escoamento da

producdo agricola do pais.

1.5. RELEVANCIA

A relevancia académica do tema esta em preencher uma lacuna no conhecimento aplicado, pois
embora existam dados gerais sobre desperdicio na cadeia produtiva, ha necessidade de
aprofundar o entendimento sobre como e por que essas perdas acontecem especificamente no
transporte. Ja& do ponto de vista social e pratico, o estudo pode contribuir com propostas de
melhorias logisticas, recomendagdes técnicas e subsidios para politicas publicas voltadas a

reduc¢do de perdas, aumento da eficiéncia e fortalecimento do agronegocio nacional.

Além disso, essa investigacao pode gerar resultados aplicaveis na pratica, como recomendagdes
para politicas publicas, melhorias na logistica agricola e ag¢des voltadas a reducdo de
desperdicios. Portanto, a formulagdao adequada desse problema contribui para que a pesquisa

tenha um impacto real e significativo.

1.6. PERTINENCIA

Conexao direta com o tema “Logistica para transporte de graos” e a Administracao:
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e A perda de graos no transporte logistico representa um grande prejuizo para o Brasil em

diversos aspectos.
e Anualmente, o pais perde cerca de R$ 3 bilhdes com desperdicios.

e Essa situagdo esta diretamente relacionada a Administracao, especialmente nas areas de

Logistica e Gestao de Operagoes.

¢ A Administragdo busca, entre outros objetivos, melhorar a eficiéncia dos processos,

reduzir custos e minimizar perdas.

e Ferramentas administrativas como a Analise SWOT e o método SW2H sdo aplicaveis

para enfrentar esse problema.

e A atuagdo profissional na area de Administragdo permite desenvolver solugdes

sustentaveis, como o uso de tecnologias de rastreamento (GPS) e capacitacio de pessoal.

e Consultores logisticos e analistas de custos no agronegodcio sdo profissionais

demandados para lidar com esse tipo de desafio.

e O combate as perdas logisticas de graos exige conhecimento técnico e estratégico, como

o desenvolvido na forma¢ao em Administracao.

1.7. VIABILIDADE

A proposta de estudo sobre o transporte de soja € milho na BR-163 ¢ robusta e possui relevancia
econdmica do tema para o agronegdcio, aliada a disponibilidade de dados e pesquisas
anteriores, torna o estudo promissor. Porém, para analisarmos se ¢ viavel, devemos estabelecer
um cronograma e analisar alguns recursos que possuimos, para ver se o tema — e sua delimitacao

— sdo viaveis de serem estudados, bem como a elaboracao de uma possivel solugao.

1.8. OBJETIVO GERAL

Analisar os fatores que contribuem para as perdas de soja e milho no transporte rodoviario na

BR-163 (e outros).
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1.9. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar as principais causas, consequéncias e solugdes das perdas de graos, sendo as

principais causas:

e a vedacdo inadequada (com uma vedagdo devidamente instalada a perda de graos

sera praticamente nula).

e condic¢des da rodovia (rodovias em mau estado com buracos, falta de sinalizacao e

etc.).

e falhas no planejamento logistico (Falta de organizacdo na carga, treinamento dos

motoristas e de planejamento das rotas).

1.10. HIPOTESES

As hipdteses desta pesquisa foram formuladas com base em dados prévios, ideias e observacoes
empiricas relacionadas ao transporte de graos no Brasil. Essas hipdteses orientam a

investigagdo, com o objetivo de confirmar se nossos conceitos iniciais sao validos. Elas sdo:

e Grios como soja e milho apresentam elevada suscetibilidade ao derramamento,
principalmente quando a carroceria possui falhas de vedagdo e o trajeto inclui trechos

irregulares de rodovias.

e Solucdes simples e acessiveis, como o uso adequado de lonas e sistemas de vedagao,
podem reduzir significativamente o desperdicio durante o transporte, embora ainda

sejam pouco utilizadas de forma padronizada.

e As condi¢des da BR-163 e de outras rodovias utilizadas para o escoamento agricola
influenciam diretamente as perdas, ja que trechos com maior irregularidade intensificam

a vibragdo e favorecem o derramamento de graos.

e Rodovias em melhores condi¢des tendem a apresentar menores indices de perdas,
mesmo quando os veiculos possuem sistemas de vedacao semelhantes, demonstrando a

relagdo entre infraestrutura e eficiéncia logistica.

e O uso de materiais de vedagdo mais resistentes e instalados corretamente contribui para
minimizar o escape de graos, especialmente em viagens longas e em estradas com

trechos mais criticos.
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A vedagdo adequada nem sempre ¢ tratada como prioridade por parte das
transportadoras, o que pode resultar em maiores perdas ao longo do trajeto,
principalmente quando ha falhas no planejamento logistico ou na manuten¢do dos

veiculos.

A falta de prioridade dada a vedag¢do adequada por parte de algumas transportadoras
contribui para o aumento das perdas durante o trajeto; além disso, a adocdo de sistemas
de vedagdo mais eficientes tende a reduzir custos financeiros expressivos associados ao

desperdicio de graos no transporte.
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2. ELEMENTOS TEXTUAIS DO TRABALHO ACADEMICO

Os elementos textuais deste TCC sdao organizados em sec¢des que estruturam todo o
desenvolvimento da pesquisa. A Introdugdo apresenta o tema, o problema e a relevancia das
perdas de graos no transporte rodoviario. O Referencial Tedrico retine estudos e dados sobre
logistica agricola, infraestrutura viaria e fatores que influenciam o desperdicio. Em seguida, a
Metodologia descreve os procedimentos adotados, incluindo a analise de dados secundarios
sobre a BR-163. Os Resultados e Discussdo interpretam graficos, comparagoes e evidéncias
sobre as perdas de soja e milho. Por fim, as Propostas de Solucdo e as Consideragdes Finais
sintetizam as contribui¢des do estudo e apresentam a alternativa desenvolvida pelo grupo,

voltada a redugdo das perdas logisticas por meio de sistemas de vedacao eficientes.

2.1. METODOLOGIA

A constru¢do da metodologia deste trabalho busca apresentar os caminhos adotados para
alcangar os objetivos propostos e responder a pergunta-problema da pesquisa. Para isso, sao
descritos o tipo de pesquisa, a abordagem metodologica, o contexto e os sujeitos envolvidos, os

procedimentos utilizados para coleta e analise dos dados, além do cronograma de execugao.

2.1.1. Proposito da pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, pois busca gerar conhecimento voltado a

solucao pratica de um problema real: as perdas de graos no transporte rodoviario.

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois busca analisar e descrever as
perdas de soja e milho ocorridas na BR-163 entre os anos de 2020 e 2023, com base em dados
secundarios, documentais e comparativos. O estudo se propoe a identificar os principais fatores
relacionados as perdas, como a vedagdo inadequada dos caminhdes e as condig¢des da rodovia,

além de avaliar suas consequéncias economicas e logisticas.

Esse tipo de pesquisa ¢ adequado porque permite relacionar varidveis observaveis sem
manipulacdo direta dos dados, oferecendo um retrato fiel da situagdo e auxiliando na

formulacao de propostas de melhoria.
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2.1.2. Tipo de abordagem

Quanto a abordagem, sera utilizada uma metodologia quantitativa e qualitativa. A parte
quantitativa sera usada para analise de dados secundarios como volume de perdas, custos
envolvidos e condigdes logisticas. Ja a parte qualitativa permitird compreender fatores

subjetivos como a percepg¢ao de transportadores e especialistas.

2.1.3. Cenarios

A pesquisa sera contextualizada na BR-163, rodovia federal que liga o estado do Mato Grosso
ao Par4, considerada uma das principais rotas de escoamento da produgdo agricola nacional,
especialmente de soja e milho. O cendrio analisado compreende os trechos mais utilizados por
caminhdes graneleiros, com foco nas condigdes logisticas, estruturais e operacionais do

transporte rodoviario de graos entre os anos de 2020 a 2023.

2.1.4. Contextos

O estudo sera desenvolvido a partir de uma anélise documental e bibliogréafica, utilizando
dados de instituicdes como CONAB, IBGE, ANTT e relatorios técnicos sobre perdas logisticas
no transporte de graos. Caso seja viavel, também serdo consideradas entrevistas com
profissionais da area logistica, motoristas ou operadores do agronegocio. O contexto envolve a
realidade operacional e os desafios enfrentados no transporte de graos, especialmente os

relacionados a vedagao de carrocerias e infraestrutura rodoviaria.

2.1.5. Objetos

O objeto da pesquisa sdo as perdas de graos (soja e milho) no transporte rodoviario ao longo
da BR-163. A amostra sera composta por dados secundarios disponibilizados por 6rgdos
publicos e privados entre os anos de 2020 e 2023. Caso haja aplicagdo de entrevistas ou
questionarios, os sujeitos da pesquisa serdo profissionais da area logistica, caminhoneiros ou

gestores de transporte, selecionados por amostragem nao probabilistica por conveniéncia.



2.1.6. Procedimentos

A pesquisa sera desenvolvida por meio dos seguintes procedimentos:

e Pesquisa bibliografica: levantamento de artigos, relatdrios técnicos, publicagdes
académicas e documentos oficiais (como os da CONAB e da ANTT), a fim de embasar

teoricamente o problema, hipoteses e solugdes;

e Pesquisa documental: analise de dados publicos sobre perdas logisticas, como relatorios

da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), dados do IBGE, Ministério da

Agricultura e estatisticas da BR-163;

e Estudo de caso: a BR-163, conhecida como “Rota da Soja”, sera o foco do estudo. Sera

feita uma andlise detalhada do trecho, especialmente em Mato Grosso, entre 2020 e

2023.

2.1.7. Organizagdo e cronograma

Para a realiza¢do da pesquisa, sera necessario que sigamos uma organizagao estruturada em
etapas. Primeiramente, sera feito um levantamento bibliografico e documental com base em
fontes confiaveis, como CONAB, ANTT e publicacdes académicas, para reunir dados sobre as

perdas de graos na BR-163. Em seguida, sera realizada a analise desses dados, com o uso de

planilhas e graficos, comparando niumeros entre os anos de 2020 a 2023.

Além disso, consideraremos o contato com profissionais da area logistica para entrevistas ou
aplicacdo de questionarios, se caso for viavel. As tarefas estdo dividas no cronograma, dividindo
as atividades entre coleta, analise e interpretacdo dos dados. Todo o processo serd acompanhado

de registros e revisdo para garantir a qualidade das informagdes e o alinhamento com os

objetivos do trabalho.

Periodo

Atividade

Descricao

2 meses

Levantamento tedrico

Leitura e organizagdo de
materiais bibliograficos e

documentais relevantes.

21



2 meses

Coleta de dados

Aplicagdo de instrumentos
de pesquisa e coleta de
informag¢des  secundarias
(como por  exemplo,

graficos e tabelas).

1 més

Analise e interpretacao

Analise dos dados

coletados com base na
bibliografia e nos objetivos
propostos € agrupamento

de dados especificos.

1 més

Redacao final

Elaboragao ¢ revisao do
texto final do Trabalho de

Conclusao de Curso.

2.1.8. Fontes de informagao

As fontes de dados que obtemos sdo:
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Fonte de Dados Variaveis Coletadas | Periodo Finalidade

CONAB Volume de perdas, | 2020-2023 Quantificar  perdas
producao de soja gerais

ANTT Condi¢oes da BR- | 2020-2023 Analise da
163, fluxo de infraestrutura
caminhdes

EMBRAPA Dados técnicos sobre | 2020-2023 Embasar  solugdes
vedacao e perdas propostas

IBGE Dados regionais de | 2020-2023 Contextualizar
produgdo agricola produgdo

USP Pesquisas sobre | 2021 Comparar dados
perdas logisticas nacionais

Cardoso (2021) - | Dados especificos de | 2021 Andlise de caso

UFU perdas por viagem comparativo
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2.1.9. Limita¢des

Esta pesquisa apresenta algumas limitagdes que podem influenciar na amplitude e
profundidade dos resultados. A principal limitagao estd na dependéncia de dados secundarios,
muitas vezes desatualizados, incompletos ou com metodologias diferentes de coleta, o que pode

comprometer comparagdes mais precisas.

Além disso, ndo hé acesso direto a transportadoras ou caminhoneiros, o que dificulta a obtencao
de informagdes primdrias de campo. Desta maneira, a andlise qualitativa podera ficar restrita a

fontes bibliograficas.

2.2. PESQUISA DE CAMPO DOCUMENTAL

Diante da dificuldade de acesso direto a transportadoras ou caminhoneiros que atuam no
transporte de soja na regido de interesse, optou-se por utilizar dados secundarios provenientes
de um estudo de campo realizado por pesquisadores da Universidade Federal de Uberlandia
(UFU) com caminhoneiros no estado do Mato Grosso. Essa opcao metodologica justifica-se
pela similaridade das condigdes operacionais e logisticas entre as regides estudadas, além da

escassez de dados primdrios localmente disponiveis.

A pesquisa de campo conduzida pela UFU busca quantificar e analisar as perdas de graos
durante o transporte rodovidrio, considerando variaveis como tipo de rodovia, estado de
conservacdo dos veiculos e distancias percorridas. Os resultados obtidos permitem uma
compreensdo aprofundada dos principais fatores que influenciam as perdas e oferecem

subsidios para a proposicao de medidas mitigadoras.

Os dados coletados nesse estudo serdo analisados a seguir, considerando variaveis como:

. Tipo de rodovia (pavimentada ou ndo);
. Estado de conservagao dos veiculos;

. Distancia percorrida;

. Modelo de carroceria utilizada.

Os resultados obtidos permitem nao apenas dimensionar o problema, mas também identificar
pontos criticos passiveis de intervencdo, contribuindo para a proposicdo de medidas

mitigadoras e para uma gestao logistica mais eficiente.
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Neste contexto, o presente trabalho apoia-se nesses dados para analisar as perdas no transporte
rodoviario de graos, ainda que de forma indireta, visando oferecer uma base consistente para

discussoes e futuras propostas de melhorias na cadeia de suprimentos do agronegdcio.

2.2.1. Anélise da pesquisa de campo

Figura 1: Participagdo  do agronegocio, agricultura e
da pecuariano PIB Brasileiro.

PI B D 0 PRODUTO % CNA

AGRONEGOCIO INTERNO BRUTO

AGRONEGOCIO AVANCA EM
DEZEMBRO E FECHA 2020 COM
CRESCIMENTO RECORDE DE 24,31%

Insumos | Primdrio = Agroindistria | Agrosservigos Total

2,06
24,31

Dez/2020

Acumulado
jan-dez/2020

PIB do Agro ganha mais participagao
no PIB do Brasil em 2020

26,6%

) 73,4%
Agronegécio

* Demais Setores

Fonte: CNA/CEPEA/USP, 2021.

Nesse grafico podemos ver como o agronegocio ¢ um importante setor que compde o PIB
Brasileiro, a partir disso devemos pensar, como nds podemos melhorar o setor do agronegocio
e consequentemente a economia do pais como um todo? A resposta ¢: aumentando a eficiéncia
das operagdes logisticas, por meio da vedagdo de cagambas de caminhdes que fazem o
transporte de graos, que representam grande parte da produgdo do agronegdcio Brasileiro,
diminuindo a perda desses graos que ocorrem durante o transporte devido a diversos fatores

como ¢ possivel perceber nos graficos abaixo:
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Grifico 1: Analise de Motoristas X numero de viagens.

Fonte: CARDOSO, Gabriel Caldeira. 2021

O grafico 1 analisa a quantidade de Motoristas por Numero de Viagens

Sendo analisados para o estudo 12 motoristas no total, a andlise feita distribuindo niimeros
diferentes de viagens entre os motoristas, o que da consisténcia aos dados e permite uma melhor

analise comparativa.

Grafico 2: Analise de Motoristas x Perdas de carga.
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O gréafico 2 analisa os Motoristas por Perdas de Carga em kg

A quantidade de graos perdidos por motorista ao longo de todas as viagens demonstra que ha
uma grande variacdo entre motoristas, sugerindo que fatores como estilo de direcdo,

manuteng¢do do veiculo e tipo de carroceria influenciam diretamente nas perdas.

Grifico 3: Perda de carga em quilograma por viagens feitas na BR-
365 x motoristas.

| I I
i I I
BR BR BR BR BR

Fonte: CARDOSO, Gabriel Caldeira. 2021

BR

O grafico 3 compara a Perda de Carga por Viagem na BR-365 (federal)

As perdas especificas nas viagens realizadas na rodovia federal BR-365 onde as perdas
variaram entre 10 kg e 120 kg por viagem tendo uma média de perdas nesse trecho de
aproximadamente 54 kg por viagem, ou seja, mesmo em rodovias federais que em geral sdo

mais conservadas, héa perdas significativas, embora menores que nas estaduais.
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Grafico 4: Perdas de carga em quilograma por viagem realizada em rodovias

estaduais
180
160
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Fonte: CARDOSO, Gabriel Caldeira. 2021

O grafico 4 detalha as Perdas de Carga em Rodovias Estaduais

E notdrio as perdas expressivas por viagem no trecho estadual, as perdas sdo consistentemente
altas em rodovias estaduais, com grande variacdo entre viagens do mesmo motorista,

possivelmente devido ao estado da pista e condi¢des momentaneas.
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Grifico 5: Analise de perdas de carga por viagem.
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Fonte: CARDOSO, Gabriel Caldeira. 2021

O grafico 5 apresenta a Perdas de Carga por Viagem

A média geral de perdas por viagem em todos os trechos estudados ¢ de 56,36 kg por viagem,
totalizando aproximadamente 0,15% de desperdicio de acordo com o peso inicial das cargas,
nas 29 viagens analisadas. A perda ¢ constante e recorrente, mesmo que percentualmente

pequena. Em grande escala, isso representa prejuizos financeiros significativos.
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Grafico 6: Analise de perdas de carga em rodovias estaduais (MG) e

rodovias federais
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Fonte: CARDOSO, Gabriel Caldeira. 2021

O Gréfico 6 ¢ a Comparacdo de Perdas por Tipo de Rodovia

A diferenca entre perdas em rodovias estaduais, federais e trechos nao pavimentados.

Rodovias estaduais: 12 viagens | Perda média: 67,5 kg/viagem.

Rodovias federais + trechos ndo pavimentados: 11 viagens | Perda média: 54,5
kg/viagem.

E perceptivel que rodovias estaduais tém perdas maiores que federais, trechos nio
pavimentados agravam ainda mais as perdas e a qualidade da via ¢ um fator critico para

a perda de graos.

2.2.2. Dados qualitativos notaveis

Alguns dados qualitativos relevantes da pesquisa sao:

Tipo de veiculo: Carrocerias graneleiras sdo as mais usadas, mas permitem vazamento
de graos. Modelos como a Carreta Super Hopper (com desperdicio zero) sdo raros no

Brasil.

Gestao logistica: Falta de controle sobre perdas e metas de reducao; muitos produtores

dependem de fretes terceirizados, o que dificulta a padronizacao.
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o Distincia e armazenagem: Muitas cargas sdo levadas a centros de distribuicdo,

aumentando o niimero de etapas e riscos de perda.

2.2.3. Resultados

Notoriamente, ha uma escassez de dados primarios para a pesquisa de campo sobre o tema
proposto; entretanto, foi possivel utilizar dados secundarios da pesquisa da UFU (Cardoso,
2021) para estudar a relacdo da perda de cargas. Dessa maneira, o estudo evidenciou que,
mesmo com toda a for¢a que o agronegécio Brasileiro tem no cenario mundial, ainda ha um
problema sério no transporte de graos pelas rodovias. As perdas, que parecem pequenas quando
olhadas em cada viagem (média de 56,36 kg/viagem), ganham um peso enorme quando

somadas em larga escala.

Considerando que o estudo da UFU encontrou perda média de 0,15% por viagem e o Brasil
transportou 150 milhdes de toneladas de soja em 2023, isso representaria aproximadamente
225.000 toneladas de perdas apenas no transporte rodoviario. Esse valor € consistente com a
estimativa da USP (2021), que aponta 316.673 toneladas perdidas no modal rodoviario (13,3%
do total de perdas da cadeia logistica, de 2,381 milhdes de toneladas). A variacdo entre os

estudos reflete diferengas metodoldgicas, mas ambos confirmam a magnitude do problema.

Os dados da UFU mostram perdas médias de 56,36 kg/viagem, que se alinham com as
estatisticas da ANTT (2023) sobre o precario estado de conservacao das rodovias Brasileiras,
onde apenas 12,4% da malha rodoviaria estd pavimentada adequadamente. A pesquisa em
Minas Gerais corrobora a realidade da BR-163: rodovias em pior estado elevam as perdas, mas

a vedacao inadequada aparece como fator controlavel e critico.

A diferenca significativa entre perdas em rodovias estaduais (67,5 kg/viagem) e federais (54,5
kg/viagem) corrobora com estudos da EMBRAPA (2023) que indicam que a qualidade da
infraestrutura vidria influencia diretamente nas perdas logisticas. Em trechos federais bem
conservados, a diferenca na vedagdo explica variagoes de até 110 kg entre motoristas (M3 vs

M1 no estudo UFU).

Os resultados mostraram que as perdas, embora pequenas por viagem, acarretam em prejuizos
expressivos a longo prazo. O mau estado das estradas, a falta de manuteng¢ao nos caminhdes e

as longas distancias sdo fatores que fazem a carga se perder pelo caminho.
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Melhorar estradas e ampliar modais alternativos sao necessidades de longo prazo. Contudo, os
dados da UFU mostram que solugdes imediatas — como a vedagdo adequada das carrocerias —
poderiam reduzir perdas em até 77% (Revista Agraria Académica, 2021), com retorno rapido e
alto impacto na cadeia. O Brasil produz muito e por isso € preciso garantir que essa producao
chegue inteira até o consumidor. Diminuir o desperdicio significa reduzir custos e valorizar

ainda mais o trabalho do produtor agricola.

2.3. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste trabalho tem como objetivo apresentar os principais conceitos,
estudos e fundamentos que embasam a analise sobre as perdas de graos no transporte rodoviario
Brasileiro, com énfase na BR-163. A partir de uma revisao de literatura, sdo discutidos temas
centrais — como logistica e transporte de graos, modais de escoamento, infraestrutura rodoviaria
e fatores que influenciam as perdas durante o processo de transporte. Além disso, sdo abordados
estudos e dados de instituigdes como a EMBRAPA, USP e CNA, que contribuem para

compreender a dimensao econdmica e operacional do problema.

2.3.1. Importancia da logistica de graos

A logistica do agronegdcio Brasileiro desempenha papel estratégico na economia nacional,
porém enfrenta significativos desafios, especialmente no transporte rodovidrio, principal meio
de escoamento da producdo de graos. Conforme dados da Confederacio Nacional da
Agricultura (CNA), o agronegocio representou aproximadamente 26,6% do PIB nacional em
2020, enquanto os custos logisticos consumiram 12,7% desse montante, sendo o transporte

responsavel por 6,6% (CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA, 2020).

O Brasil consolida-se como maior produtor mundial de soja, antecedido apenas pelos Estados
Unidos. Na safra 2022/2023, a cultura ocupou area de 44.062,6 milhdes de hectares, resultando
em producdo de 154.566,3 milhdes de toneladas, com produtividade média de 3.508 kg/ha
(EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA, 2023).
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2.3.2. Logistica e transporte de soja no Brasil

O sistema logistico Brasileiro para escoamento de graos apresenta caracteristicas singulares,
marcadas pela predomindncia do modal rodovidrio e por significativas perdas ao longo da
cadeia. Conforme andlise estrutural, este cendrio decorre de fatores historicos, geograficos e de

investimentos em infraestrutura.

2.3.2.1. Modais de transporte

O escoamento da produgdo de graos no Brasil ocorre por diferentes modais, cada um com suas
caracteristicas de eficiéncia, custos e impactos logisticos. Este transporte apresenta
predominancia rodovidria, representando 60% do total, seguido pelos modais ferroviario (25%),
aquaviario (13%) e dutovidrio (4%) (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA, 2023).

2.3.2.2. Mapa da logistica

Para compreender a complexidade do escoamento de grdos no Brasil, ¢ necessario analisar a
distribuicdo espacial das principais rotas logisticas. O Mapa da Logistica da Soja e do Milho,
elaborado pela CNA (2020), apresenta as principais rodovias e corredores de transporte,

identificando gargalos e oportunidades de melhoria.
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Figura 2: Mapa da Logistica da Soja e do Milho no Brasil (CNA, 2020)

Retirado de: CNA, 2020.
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PERDAS POS-COLHEITA DE GRAOS

De acordo com Arruda e Denadai (2016) que citam as perdas de soja no Brasil, o prejuizo com
o derrame de graos no transporte rodovidrio pode chegar a 2,7 bilhdes a cada safra, o que
representa 10 milhdes de toneladas perdidas, com relagdo a soja o Brasil perde

aproximadamente 10% do total produzido (ARRUDA, L. G.; DENADAI, M. S., 2016).

2.3.2.3. Armazenagem

O armazenamento inadequado de graos ¢ um dos principais fatores de perdas pos-colheita,
resultando em perdas aproximadas de 15% (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA, 2023).

2.3.2.4. Transporte

No modal rodovidrio, as perdas ocorrem devido a diversos fatores, como a ma vedagdo das
carrocerias, a precariedade da infraestrutura viaria e a falta de capacitacdo dos motoristas. Essas

falhas geram prejuizos significativos e comprometem a eficiéncia do agronegdcio Brasileiro.

Estima-se que 13,3% das perdas de graos ocorram durante o transporte rodovidrio, acarretando
significativos desperdicios de alimentos e prejuizos econdmicos (UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO, 2021).

A Rodovia BR-163, responsavel pelo escoamento de 50 milhdes de toneladas de graos
anualmente, registra perdas de 2,5% (1,25 milhdo de toneladas) decorrentes de vazamentos em

carrocerias com vedagdo inadequada (ORIGEO, 2023).

Distribui¢do de perdas por atividade logistica:
e Armazenagem: 67,2%
o Transporte rodovidrio: 13,3%
e Terminal portuario: 9,0%
e Transporte multimodal ferroviario: 8,8%

o Transporte multimodal hidroviario: 1,7%
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(Adaptado de: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2021. Disponivel em

<https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-agrarias/pesquisa-quantifica-perdas-logisticas-de-soja-

e-milho-no-Brasil/>. Acesso em 09 de junho de 2025).

Grafico 7: Distribui¢do de perdas por atividade logistica
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Adaptado de: UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2021.

2.3.2.5. Impactos econdmicos

As perdas logisticas de graos ndo afetam apenas a produgdo agricola, mas também provocam
danos econdmicos significativos para produtores, transportadores e para o pais como um todo.
Tais perdas logisticas de soja e milho no Brasil atingiram 2,381 milhdes de toneladas em 2015
(1,303% da producdo), gerando déficit econdomico da ordem de R$ 2,04 bilhdes
(UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, 2021).

2.3.2.6. Calculadora da perda de graos
Estudiosos como PERA e CAIXETA FILHO (2021) desenvolveram a "calculadora de perdas
pos-colheita", ferramenta que permite estimar prejuizos fisicos, econdmicos e ambientais em

diferentes trechos logisticos.


https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-agrarias/pesquisa-quantifica-perdas-logisticas-de-soja-e-milho-no-brasil/
https://jornal.usp.br/ciencias/ciencias-agrarias/pesquisa-quantifica-perdas-logisticas-de-soja-e-milho-no-brasil/
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Figura 3 - Estruturagdo logica da ferramenta de simulagdo de perdas

2N

Fonte: José Vicente Caixeta Filho e Thiago Guilherme Péra, 2021, p.62. Adaptado de: FATEC-LOG.

Esta metodologia considera varidveis como:
e Tipo de modal utilizado
o Distancia percorrida
e Condig¢des da infraestrutura
o Tecnologias de vedagdo empregadas
e Perdas quantitativas (kg/ha)
e Custos operacionais (R$/tonelada)
o Impacto ambiental (CO: equivalente)

(ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA LUIZ DE QUEIROZ, 2021):

2.3.3. Andlise de dados jornalisticos

A partir de algumas noticias e reportagens, ¢ possivel analisar diversos fatores ligados a perda

de graos de soja no transporte rodoviario.

2.3.3.1. Infraestrutura logistica e dependéncia do modal rodoviario no Brasil

A logistica de transporte Brasileira caracteriza-se pela predomindncia do modal rodoviario,
responsavel por mais de 65% do escoamento interno de graos, conforme estudos setoriais
recentes (PENSARAGRO, 2025). Essa dependéncia resulta de décadas de investimentos
insuficientes em ferrovias e hidrovias, o que torna o sistema vulnerdvel a interrupgdes, atrasos

e degradacao da malha vidria.
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Em regides de grande produgdo agricola, como o Centro-Oeste, essa vulnerabilidade ¢
amplificada: estradas ndo pavimentadas ou precariamente mantidas comprometem o transporte
da producao e elevam significativamente os custos logisticos, afetando a competitividade do

agronegocio Brasileiro (CANAL RURAL, 2017).

2.3.3.2. Problemas estruturais e operacionais do transporte rodoviario de graos

A BR-163 ilustra de maneira emblematica as limitagdes estruturais do transporte rodoviario no
pais. De acordo com o Canal Rural, problemas como lama, buracos e atoleiros nesse trecho
essencial geram prejuizos superiores a US$ 400 mil por dia durante o escoamento da safra,

devido a atrasos e descumprimento de contratos (CANAL RURAL, 2017).

A precariedade da infraestrutura também intensifica riscos operacionais, como tombamento de
caminhdes, avarias nas cargas e desgaste mecanico, que resultam em custos adicionais para
transportadores e produtores. Tais dificuldades estruturais evidenciam a necessidade de
investimentos consistentes em pavimentacao ¢ manuten¢ao da malha viaria (PENSARAGRO,

2025).

2.3.3.3. Perdas de graos durante o transporte: dimensdes econdmicas e operacionais

As perdas de graos no transporte rodoviario constituem um desafio significativo. O IBGE
estima que as perdas totais na colheita e pré-colheita podem atingir cerca de 10% da producdo
nacional, com culturas como o feijao alcangando até 16,83% em algumas etapas do processo

produtivo (IBGE, 2005).

Além disso, segundo o Agrolink, somente no transporte da soja perdas anuais chegam a
aproximadamente R$ 21 milhdes, devido ao derramamento causado por trepidagdes, ma

vedacao de carrocerias e condigdes precarias das estradas (AGROLINK, 2010).

Esses indicadores revelam fragilidades operacionais relevantes, demonstrando que déficits de
infraestrutura e descuidos técnicos se convertem diretamente em desperdicio econdmico, baixa

eficiéncia e impacto negativo no rendimento logistico do setor.
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2.3.3.4. Consequéncias ambientais das perdas de graos nas estradas

As perdas de graos ndo tém apenas impacto econdomico, mas geram também efeitos ambientais
importantes. De acordo com o FaunaNews, graos derramados ao longo das rodovias atraem
animais silvestres, como macacos-prego, que passam a circular nas margens da estrada em
busca de alimento, aumentando o risco de atropelamentos e interferéncia negativa na dinamica

ecoldgica (FAUNANEWS, 2022).

Esse fenomeno cria uma relagdo direta entre falhas logisticas e impactos ambientais,
caracterizando um problema que ultrapassa o dambito da economia agricola e passa a afetar a

conservagao da fauna e a seguranca viaria.

2.3.3.5. Evidéncias empiricas: BR-163 como estudo de caso

Os impactos logisticos e ambientais da infraestrutura precéria sdo reforgados por evidéncias
audiovisuais. Um video produzido pelo Jornal Hoje documenta caminhdes atolados e longas
filas na BR-163 durante o periodo de chuvas, ilustrando o cendrio de paralisagdo do transporte

e prejuizos operacionais (G1, s.d.).

Reportagens da Globo Rural apresentam a mesma realidade, mostrando veiculos retidos por

dias e trechos intransitaveis que comprometem o fluxo da safra (GLOBO RURAL, s.d.).

Registros independentes publicados no YouTube reforcam esses relatos, com imagens de
caminhdes imobilizados em atoleiros e vias totalmente degradadas, confirmando o quadro

critico enfrentado por motoristas e produtores (YOUTUBE, 2017).

Esse conjunto de evidéncias complementa os dados estatisticos apresentados anteriormente,
mostrando que o problema ndo se restringe a teoria, mas se manifesta de forma concreta e

recorrente, com consequéncias econdmicas, logisticas e ambientais relevantes.

2.3.4. Fatores determinantes das perdas no transporte (énfase na BR-163, 2020-
2023)

Dentre os fatores determinantes das perdas logisticas, o transporte rodoviario merece destaque,
sobretudo na BR-163, considerada uma das principais rotas de escoamento da soja no pais.
Neste topico, serdo analisados os principais fatores que contribuem para as perdas de graos

nesse modal.
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2.3.4.1. Condicdes da malha rodoviaria

As rodovias BR-163, BR-364 ¢ BR-070, estratégicas para o escoamento da soja na regido
Centro-Oeste, apresentam classificacao regular em sinalizagdo, geometria da via e estado geral,
com destaque negativo para a BR-364 (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA, 2023). Apenas 12,4% das rodovias Brasileiras encontram-se
pavimentadas, agravando a dependéncia do modal rodovidrio (FACULDADE DE
TECNOLOGIA DE SAO PAULO, 2021).

2.3.4.2. Condicoes dos veiculos
Carrocerias com vedagdo deficiente configuram-se como uma das principais causas de perdas,
particularmente em vias com conservacao precaria. Pesquisas demonstram que a

implementag¢do de sistemas de vedagdo adequados pode reduzir as perdas de 5,92% para 1,34%

(REVISTA AGRARIA ACADEMICA, 2021).

2.3.4.3. Outros fatores determinantes

e Deficiéncias no planejamento logistico
e (Caréncia de modais alternativos (ferrovias e hidrovias)

o Insuficiéncia na capacitacdo de motoristas

2.3.5. Fatores que diminuem a perda de graos

Condi¢des dos veiculos (Carrocerias com vedacao deficiente configuram-se como uma das
principais causas de perdas, particularmente em vias com conservagdo precdria), segundo
pesquisas, a implementagdo de sistemas de vedacao adequados pode reduzir as perdas em 77%

(REVISTA AGRARIA ACADEMICA, 2021).

Porém as dificuldades desse problema vao além disso, como: a necessidade do escoamento da
soja para os portos que tem sobrecarregado todo o sistema de transporte no territorio brasileiro,
ocasionando falta de caminhdes e elevacao do frete para outras cargas, como produtos

industrializados.
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Aumentam a perda:

Deficiéncias no planejamento logistico

Caréncia de modais alternativos (ferrovias e hidrovias)

Insuficiéncia na capacitacao de motoristas

Dificuldades para captagdo de recursos que viabilizem as providéncias a serem tomadas
Alto consumo de combustiveis

Alta fragmentacdo e excesso de oferta

Diminuem a perda:

Investimentos em tecnologias de vedagdo para veiculos de carga
Melhoria da infraestrutura rodoviaria

Utilizagdo de ferramentas como a "calculadora de perdas pds-colheita" para estimativa
de prejuizos fisicos, econdmicos e ambientais (ESCOLA SUPERIOR DE
AGRICULTURA LUIZ DE QUEIROZ, 2021).

Renovagao da frota de caminhdes
Treinamento dos caminhoneiros

Regulamentagdo por meio do PLC 4358/01 que disciplina o transporte de cargas

Com a diminui¢ao das perdas, € possivel alcangar uma concorréncia adequada com o mercado

internacional, gerando diversas melhorias no mercado interno e externo como: empresarios

satisfeitos (lucros garantidos) e governo federal satisfeito (superavit da Balanga Comercial),

clientes satisfeitos (produto chega com qualidade e no prazo contratado), transporte eficiente e

eficaz (matriz de transportes adequada, operagdes ageis e com baixas perdas), setores satisfeitos

(aumento no nivel de empregos e na remuneragao).
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2.4. PROPOSTAS DE SOLUCAO

O desperdicio de graos no transporte rodoviario, especialmente na BR-163, representa uma das
maiores barreiras a eficiéncia logistica do agronegécio Brasileiro. O Brasil ¢ um dos maiores
produtores e exportadores de soja e milho do mundo, porém, ainda perde cerca de 10 milhdes
de toneladas de graos por safra, totalizando aproximadamente R$ 3 bilhdes em prejuizos anuais
(Arruda e Denadai, 2016; USP, 2021). A BR-163, rota estratégica conhecida como "Rota da
Soja", responde por cerca de 50 milhdes de toneladas escoadas anualmente, e enfrenta perdas
estimadas em 2,5% do volume transportado, ou seja, 1,25 milhdo de toneladas entre 2020 e
2023 (ORIGEO, 2023). Diante deste cenario, a proposta de solugdo visa reduzir
significativamente essas perdas por meio da implementacdo de sistemas tecnoldgicos de
vedagdo em caminhdes graneleiros, melhorias na infraestrutura rodovidria e aperfeicoamento
na gestao logistica, buscando maior eficiéncia, reducao de custos e sustentabilidade na cadeia

produtiva.

2.4.1. Diagnostico dos problemas principais

As perdas de graos durante o transporte ocorrem por uma combinagdo de fatores estruturais e
operacionais. Primeiramente, a vedacdo inadequada nas carrocerias dos caminhdes ¢ a causa
critica mais diretamente controlavel, responsavel por vazamentos que elevam o indice de perdas
de 5,92% para 1,34% onde solugdes adequadas sdo adotadas (Revista Agraria Académica,
2021). Além disso, as condic¢des precarias da malha rodoviaria agravam a situagao, com apenas
12,4% das rodovias Brasileiras pavimentadas adequadamente, o que intensifica vibragdes e
solavancos que aumentam o derramamento (ANTT, 2023; Faculdade de Tecnologia de Sao
Paulo, 2021). Pesquisas qualitativas da UFU revelam que perdas variam entre 10 kg e 120 kg
por viagem, com médias mais elevadas em rodovias estaduais (67,5 kg/viagem) comparadas a
federais (54,5 kg/viagem) (Cardoso, 2021). Além disso, deficiéncias no planejamento logistico,
falta de capacitacdo dos motoristas e a predominancia do modal rodovidrio (60%) sem
alternativas eficazes como ferrovias e hidrovias agravam perdas e custos (Embrapa, 2023;

PensarAgro, 2025).
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2.4.2. Descricao detalhada da solucao

A solugdo proposta concentra-se em trés pilares principais: tecnologia de vedagao, melhorias
na infraestrutura e gestdo logistica. A principal medida imediata ¢ a adocdo de sistemas
padronizados de vedacdo para as carrocerias dos caminhdes, por meio do uso de materiais

flexiveis e resistentes como poliuretano e borrachas especiais.

A implementacdo de sistemas de vedag¢do adequados demonstra potencial para reduzir as

perdas em até 77%, conforme estudo de caso realizado com uma transportadora de graos:

Figura 4 - Dados do estudo de antes e depois da implementacdo da vedagdo adequada (2013 e 2014)

Toneladas transportadas Perdas (%) Toneladas perdidas

440.000 5,92 26.051

495.000 1.34 6.610

Fonte: Adaptado de REVISTA AGRARIA ACADEMICA (2021)

J4

Paralelamente, ¢ imprescindivel investir na recuperacdo e manutencdo das rodovias
prioritarias, especialmente na BR-163, garantindo pavimentacdo continua e sinalizagao
adequada para melhorar a seguranga e reduzir solavancos (ANTT, 2023). Por fim, recomenda-
se a capacitagdo dos motoristas, planejamento de rotas e cargas e adogdo de ferramentas
administrativas como a "calculadora de perdas pds-colheita" para monitoramento constante dos
prejuizos (ESALQ/USP, 2021). Essa combinagao de tecnologia, infraestrutura e gestao tende a

otimizar o desempenho logistico e diminuir os desperdicios.

2.4.3. Resultados esperados e indicadores de sucesso

A implementacao das solucdes propostas deve resultar em impactos positivos significativos. A
diminui¢do das perdas pela vedagdo adequada, estimada em até 77%, representaria uma
economia potencial de centenas de milhares de toneladas, correspondendo a milhdes de reais
preservados (Revista Agraria Académica, 2021). Espera-se também a redugdo dos custos

operacionais decorrentes de desgaste veicular e contratos ndao cumpridos, maior
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competitividade do agronegocio Brasileiro no mercado internacional e ampliagdo da
sustentabilidade ambiental, reduzindo desperdicios e emissdes associadas (Caixeta Filho e Péra,
2021). Indicadores como a redugdo da média de perdas por viagem, a melhora na taxa de
rodovias pavimentadas e o aumento do nimero de motoristas treinados serdo usados para

mensurar o sucesso da proposta.

Esta proposta destaca a necessidade de uma agao integrada entre setor privado, transportadores
e poder publico para atacar uma questdo multifatorial que representa um gargalo critico na
cadeia produtiva agricola. A vedagdo adequada das carrocerias de caminhdes graneleiros ¢ uma
intervengdo pratica e economicamente viavel, capaz de reduzir de modo imediato parte
consideravel das perdas. No entanto, melhorias estruturais nas rodovias, como na BR-163, e o
aperfeicoamento da gestdo logistica sdo igualmente essenciais para consolidar ganhos
duradouros. Recomenda-se que politicas publicas reforcem normas e incentivos para adogao
dessas tecnologias e que programas de capacitacdo € monitoramento sejam implementados.
Assim, o Brasil podera valorizar mais eficientemente sua produgdo agricola, reduzindo

desperdicio e fortalecendo a economia nacional.
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2.5. NUVEM DE PALAVRAS

Figura 5: Nuvem de Palavras

Fonte: Autoria propria

2.5.1. Palavras-chave utilizadas para a nuvem de palavras:

e (Graos.
e Soja.
e Milho.

e Agricultura.
e Meios.
e Producao.

e Logistica.



Transporte.
Distribuigao.

Pesquisa.

Infraestrutura.

Eficiéncia.

Economia.
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3. ELABORACAO DA EMPRESA

O presente trabalho teve como objetivo analisar os principais fatores que contribuem para as
perdas de soja e milho no transporte rodoviario ao longo da BR-163, no periodo de 2020 a 2023.
Por meio de revisdo tedrica e analise de dados secundarios, foi possivel identificar que a
precariedade da infraestrutura viaria, a vedacdo inadequada das carrocerias e a auséncia de
padronizacao logistica configuram-se como os principais responsaveis pelo desperdicio de

graos no pais.

Verificou-se que, apesar da alta produtividade do agronegocio Brasileiro, persistem gargalos
logisticos que geram prejuizos econdmicos expressivos e reduzem a competitividade nacional

no mercado internacional.

Dessa forma, reforga-se a necessidade de politicas publicas e iniciativas privadas voltadas a
melhoria da gestdo logistica, a capacitacdo dos profissionais e a adogdo de tecnologias que
aumentem a eficiéncia operacional. Com base nos resultados obtidos, decidimos propor a
implementagdo de um sistema de veda¢do padronizado nas carrocerias de caminhdes
graneleiros, desenvolvido pela empresa GrainShield Brasil, como medida estratégica para
reduzir perdas e otimizar o transporte de graos. Concluimos que essa decisdo contribui nao
apenas para o fortalecimento econdomico do setor, mas também para a sustentabilidade e

valorizagdo da cadeia produtiva agricola Brasileira.

3.1. GRAINSHIELD BRASIL SOLUCOES EM PROTECAO DE GRAOS
LTDA.

A GrainShield Brasil Solu¢des em Protecao de Graos Ltda. ¢ uma sociedade limitada com foco

em solucdes logisticas para o agronegdcio Brasileiro.

De acordo com os dados analisados no estudo, o Brasil perde cerca de 10 milhdes de toneladas
de graos por safra, representando prejuizos de bilhdes de reais (aproximadamente R$ 3 bilhoes
anualmente). Essas perdas ocorrem em toda a cadeia logistica, com o transporte rodoviario
respondendo por 13,3% do total, devido a fatores como vazamentos em carrocerias mal
vedadas, que resultam em derramamento de graos durante o trajeto. Na BR-163, responsavel
pelo escoamento de cerca de 50 milhdes de toneladas de graos por ano, as perdas chegam a

2,5% (1,25 milhao de toneladas), agravadas pelo periodo de analise entre 2020 e 2023.
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Embora a GrainShield atue diretamente na mitigacdo de perdas, o estudo enfatiza que o
problema ¢ multifacetado e envolve desafios externos além do controle imediato das

transportadoras. Entre os principais fatores destacados estdo:

Mas condicdes das estradas: Rodovias como a BR-163 sofrem com pavimentagdo incompleta,
buracos, falta de sinalizagdo e irregularidades que causam solavancos e vibragdes nos veiculos,
aumentando o derramamento de grdos. O estudo menciona que apenas 12,4% das rodovias
Brasileiras estdo pavimentadas adequadamente, e trechos estaduais apresentam perdas médias

de 67,5 kg por viagem, contra 54,5 kg em federais ou ndo pavimentados.

Veiculos em mas condi¢des: Muitos caminhdes utilizados no transporte de graos possuem
carrocerias antigas ou mal mantidas, com frestas e vedagdes precarias (como lonas
desgastadas). Isso ¢ agravado pela falta de manutencao regular, levando a perdas que variam de
10 kg a 120 kg por viagem, conforme graficos da pesquisa de campo da Universidade Federal

de Uberlandia (UFU).

Falhas no planejamento logistico: Inclui falta de organizacdo na carga, treinamento insuficiente
de motoristas e planejamento inadequado de rotas, o que resulta em sobrecarga, longas
distancias e ineficiéncias. Além disso, a dependéncia excessiva do modal rodoviario (60% do
escoamento de graos) reflete a caréncia de alternativas como ferrovias e hidrovias, elevando

custos € riscos.

Outros fatores: Auséncia de regulamentacdes rigidas pela ANTT (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres) sobre vedagdo de cargas, priorizando apenas seguranca veicular, e
questdes como alto consumo de combustivel, fragmentacdo da oferta de transporte e

dificuldades para captagao de recursos para melhorias.

Esses problemas externos ndo s6 amplificam as perdas econOmicas (estimadas em R$ 2,04
bilhdes em 2015 para soja € milho) como também impactam a sustentabilidade, a seguranca
alimentar e a competitividade internacional do Brasil, que, apesar de ser o maior produtor de
soja (150 milhdes de toneladas em outubro de 2023), enfrenta custos 30% maiores que os EUA

devido a ineficiéncia logistica.

A Grainshield se destaca como uma solugdo pratica e acessivel para minimizar o desperdicio
de graos, alinhando-se diretamente ao objetivo geral do TCC: analisar fatores de perdas e propor
medidas para reduzi-las. Seu objeto social foca no comércio atacadista e varejista de produtos

especializados em vedacdo e protecdo de cargas, além de servigos complementares, tornando-a
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uma resposta estratégica ao "gargalo critico" identificado no estudo: a vedagdo inadequada das

carrocerias.

3.2. FORMACAO DA EMPRESA

A GrainShield Brasil Solugdes em Protecao de Graos Ltda. ¢ uma sociedade limitada fundada
em 21 de janeiro de 2025, com sede em Cuiabd, Mato Grosso, no Distrito Industrial (Rua das
Industrias, n° 510, Quadra 14, CEP 78098-285). A empresa surge como uma iniciativa
empreendedora dos sécios Kawa Fernandes da Silva Moreira, Kayna Marques da Silva, Nathan
Santiago dos Santos, Pedro Henrique Almeida da Silva e Samuel Bryan Neres dos Santos,
transformando um registro inicial de empresario individual em uma estrutura societaria para
melhor atender ao mercado. Seu capital social inicial é de R$ 100.000,00, dividido em quotas
iguais, e opera sob o CNPJ emitido pela Receita Federal, com foco em solucdes logisticas para

o0 agronegocio Brasileiro.

3.3. CONTEXTO DO PROBLEMA ABORDADO NO TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) destaca o desperdicio significativo de graos, como
soja e milho, no transporte rodoviario Brasileiro, especialmente na BR-163, conhecida como
"Rota da Soja". De acordo com os dados analisados no estudo, o Brasil perde cerca de 10
milhdes de toneladas de grios por safra, representando prejuizos de bilhdes de reais
(aproximadamente R$ 3 bilhdes anualmente). Essas perdas ocorrem em toda a cadeia logistica,
com o transporte rodoviario respondendo por 13,3% do total, devido a fatores como vazamentos
em carrocerias mal vedadas, que resultam em derramamento de graos durante o trajeto. Na BR-
163, responsavel pelo escoamento de cerca de 50 milhdes de toneladas de graos por ano, as
perdas chegam a 2,5% (1,25 milhao de toneladas), agravadas pelo periodo de analise entre 2020

e 2023.
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3.4. PROBLEMAS EXTERNOS QUE CONTRIBUEM PARA O
DESPERDICIO

Embora a GrainShield atue diretamente na mitigagao de perdas, o TCC enfatiza que o problema
¢ multifacetado e envolve desafios externos além do controle imediato das transportadoras.

Entre os principais fatores destacados estdo:

e Mais condi¢des das estradas: Rodovias como a BR-163 sofrem com pavimentagao
incompleta, buracos, falta de sinalizacdo e irregularidades que causam solavancos e
vibragdes nos veiculos, aumentando o derramamento de graos. O estudo menciona que
apenas 12,4% das rodovias Brasileiras estdo pavimentadas adequadamente, e trechos
estaduais apresentam perdas médias de 67,5 kg por viagem, contra 54,5 kg em federais

ou ndo pavimentados.

e Veiculos em mas condi¢des: Muitos caminhodes utilizados no transporte de graos
possuem carrocerias antigas ou mal mantidas, com frestas e vedagdes precarias (como
lonas desgastadas). Isso ¢ agravado pela falta de manutengao regular, levando a perdas
que variam de 10 kg a 120 kg por viagem, conforme gréaficos da pesquisa de campo da

Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

e Falhas no planejamento logistico: Inclui falta de organizacdo na carga, treinamento
insuficiente de motoristas e planejamento inadequado de rotas, o que resulta em
sobrecarga, longas distancias e ineficiéncias. Além disso, a dependéncia excessiva do
modal rodoviario (60% do escoamento de graos) reflete a caréncia de alternativas como

ferrovias e hidrovias, elevando custos e riscos.

e Qutros fatores: Auséncia de regulamentacdes rigidas pela ANTT (Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres) sobre vedagdo de cargas, priorizando apenas seguranca
veicular, e questdes como alto consumo de combustivel, fragmentagdo da oferta de

transporte e dificuldades para captacao de recursos para melhorias.

Esses problemas externos ndo s6 amplificam as perdas econdmicas (estimadas em R$ 2,04
bilhdes em 2015 para soja e milho) como também impactam a sustentabilidade, a seguranga
alimentar e a competitividade internacional do Brasil, que, apesar de ser o maior produtor de
soja (150 milhdes de toneladas em outubro de 2023), enfrenta custos 30% maiores que os EUA

devido a ineficiéncia logistica.
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3.5. A GRAINSHIELD COMO PARTE DA SOLUCAO

A empresa posiciona-se como uma solugdo pratica e acessivel para combater o desperdicio de
graos, alinhando-se diretamente ao objetivo geral do TCC: analisar fatores de perdas e propor
medidas para reduzi-las. Seu objeto social foca no comércio atacadista e varejista de produtos
especializados em vedacdo e protecdo de cargas, além de servigos complementares, tornando-a
uma resposta estratégica ao "gargalo critico" identificado no estudo — a vedagdo inadequada das

carrocerias.

3.6. PRINCIPAIS PONTOS DA SOLUCAO OFERECIDA

Produtos Inovadores: Fabricagdo e distribui¢do de lonas de protecdo, amarragdes de carga,
toldos, coberturas, redes de contencdo e outros acessorios de vedag¢do. Materiais como
poliuretano e borrachas especiais sdo destacados no estudo como flexiveis e resistentes a

impactos, ideais para estradas ruins, reduzindo perdas de forma "simples e eficaz".

Impacto na Redug¢do de Perdas: De acordo com o TCC, a implementacdo de vedagdes
adequadas pode eliminar praticamente as perdas por vazamento (reduzindo de 5,92% para
1,34%, ou até 77% em estudos de caso). Em escala, isso representa economia de milhdes de
toneladas anualmente na BR-163, mitigando prejuizos de R$ 21 milhdes por ano em cenarios

semelhantes.

Beneficios Amplos: Além da redu¢do econdmica, a solu¢do promove sustentabilidade ao
minimizar desperdicios ambientais (como emissdes de CO- calculadas em ferramentas como a
"calculadora de perdas pds-colheita" da ESALQ/USP). Ela também fortalece o agronegocio,
gerando empregos, aumentando a eficiéncia operacional e melhorando a competitividade
internacional, com empresarios, governo e clientes satisfeitos por entregas de qualidade e no

prazo.

A GrainShield opera com administragdo conjunta dos socios, priorizando decisdes consensuais
e pro labore definido em comum acordo, e planeja expansdo para filiais, especialmente na
Paraiba, para atender regides afetadas como BR-163, BR-364 ¢ BR-116. Embora ndo resolva
problemas externos como a infraestrutura rodoviéria (que demandam investimentos publicos),
a empresa complementa essas lacunas ao oferecer solucdes acessiveis e de baixo custo relativo

aos prejuizos evitados, contribuindo para uma logistica mais eficiente e sustentavel no Brasil.
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A GrainShield opera com administracao conjunta dos sécios, priorizando decisdes consensuais
e pro labore definido em comum acordo, e planeja expansdo para filiais, especialmente na
Paraiba, para atender regides afetadas como BR-163, BR-364 ¢ BR-116. Embora ndo resolva
problemas externos como a infraestrutura rodoviaria (que demandam investimentos publicos),
a empresa complementa essas lacunas ao oferecer solugdes acessiveis e de baixo custo relativo

aos prejuizos evitados, contribuindo para uma logistica mais eficiente e sustentavel no Brasil.

3.7. CUSTOS DE MATERIA PRIMA PARA A PRODUCAO

PVC (Vinilico, ex.: Vinilona); lonas pesadas para graos a granel (soja, milho), revestido com
poliéster; impermeavel, anti-UV, com espessura 300-600 micras. Custo Estimado por m? ¢ de

R$20,00 (para 400 micras) podendo variar de acordo com a inflag@o e o prego do petroleo;

3.7.1. Custos totais de producao

Inclui matéria-prima, processamento, embalagem. Para lonas de 13,5m x 3,5m (carreta padrao,
~47 m?), com PVC Vinilica (400-600 micras) o custo total de produgdo em reais por m? seria
de R$24,00, ja por unidade seria de R$1,100 com uma duragdo média de 2 a 3 anos, com uma
margem de lucro de 30% (sem considerar todos os fixos e variaveis) hd venderiamos por

R$32,00 por m2.

3.7.2. Custo-beneficio:

Lonas PVC custam mais inicialmente, mas duram 2x mais que PE, economizando R$20/m? em

substitui¢des. Para BR-163 (50 mi ton graos/ano), investimento em vedagdo vidvel custaria

<1% do frete.

3.8. DOCUMENTACAO DA EMPRESA ELABORADA

Em vista da abertura da empresa, GrainShield Brasil Solu¢des em Prote¢do de Graos Ltda., é
imprescindivel que haja a documentacdo adequada. Dessa maneira, foi elaborada a seguinte

documentacao para o projeto:
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3.8.1. CADASTRO NACIONAL DE PESSOA JURIDICA (CNPJ)

Contribuinte,

Confira os dados de Identificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia,

providencie junto & RFB a sua atualizagao cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO DATA DE ABERTURA
12.345.678/0001-90 21/01/2025
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
GRAINSHIELD BRASIL SOLUCOES EM PROTECAO DE GRAOS LTDA.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
GRAINSHIELD BRASIL

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
25.99-6/02 - FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS DE PLASTICO NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
46.69-6/01- COMERCIO ATACADISTA DE OUTROS PRODUTOS E EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 — SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA (LTDA.)

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
RUA DAS INDUSTRIAS 510 EMPRESA BRASPRESS
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CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
78098-285 INDUSTRIAL CUIABA MT
SITUACAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 21/01/2025

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL

Fedkdedkhkd

DATA DA SITUACAO ESPECIAL

Fedkededdktdd

Aprovado pela Instru¢do Normativa RFB n° 2119, de 06 de dezembro de 2022.

Emitido no dia 21/01/2025 as 11:30:00 AM (data e hora de Brasilia).




3.8.2. CONTRATO SOCIAL POR TRANSFORMACAO DE
EMPRESARIO

Nome Empresarial (da Sociedade): GRAINSHIELD BRASIL SOLUCOES EM
PROTECAO DE GRAOS LTDA

KAWA FERNANDES DA SILVA MOREIRA, Brasileiro(a), solteiro(a), nascido(a) em 10 de agosto
de 1995, empresario(a), portador(a) da Carteira de Identidade n® 1234567 SSP-PB, CPF n°® 123.456.789-
00, residente ¢ domiciliado(a) na Rua das Acacias, 100, Bairro Centro, Jodo Pessoa - PB, CEP 58010-

000, Empresario(a), com sede na Rua das Industrias, n® 510, Quadra 14, Distrito Industrial, Cuiaba -
MT, CEP 78098-285, inscrito na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso sob NIRE 123456789 e
no CNPJ sob n° 00.000.000/0001-00, fazendo uso do que permite o § 3° do art. 968 da Lei n°
10.406/2002, com a redagdo alterada pelo art. 10 da Lei Complementar n°® 128/08, ora transforma seu
registro de EMPRESARIO(A) em SOCIEDADE EMPRESARIA, uma vez que admitiu o(a) scio(a)
KAYNA MARQUES DA SILVA, Brasileiro(a), solteiro(a), nascido(a) em 15 de mar¢o de 1992,
administrador(a), portador(a) da Carteira de Identidade n® 2345678 SSP- MT, CPF n° 234.567.890-00,

residente e domiciliado(a) na Avenida do Contorno, 200, Bairro Jardim Américas, Cuiaba - MT, CEP
78055-000; o(a) socio(a) NATHAN SANTIAGO DOS SANTOS, Brasileiro(a), casado(a),
engenheiro(a), portador(a) da Carteira de Identidade n®° 3456789 SSP-MT, CPF n° 345.678.901-00,
residente e domiciliado(a) na Rua das Palmeiras, 300, Bairro CPA, Cuiaba - MT, CEP 78055-500;
o(a) sécio(a) PEDRO HENRIQUE ALMEIDA DIAS,

Brasileiro(a), solteiro(a), nascido(a) em 05 de novembro de 1998, técnico em logistica, portador(a) da
Carteira de Identidade n® 4567890 SSP-PB, CPF n° 456.789.012-00, residente e domiciliado(a) na Rua
dos Jatobas, 400, Bairro dos Estados, Jodo Pessoa - PB, CEP 58030-000; ¢ o(a) socio(a) SAMUEL
BRYAN NERES DOS SANTOS, Brasileiro(a), casado(a), comerciante, portador(a) da Carteira de
Identidade n° 5678901 SSP-MT, CPF n°® 567.890.123-00, residente e¢ domiciliado(a) na Avenida
Historiador Rubens de Mendonga, 500, Bairro Parque Georgia, Cuiaba - MT, CEP 78085-200;

passando a constituir o tipo juridico SOCIEDADE LIMITADA, a qual se regerd, doravante, pelo
presente CONTRATO SOCIAL ao qual se obrigam mutuamente todos os socios:

DO NOME EMPRESARIAL, DA SEDE E DAS FILIAIS

CLAUSULA PRIMEIRA. A sociedade gira sob o nome empresarial GRAINSHIELD BRASIL
SOLUCOES EM PROTECAO DE GRAOS LTDA. (art. 997, II, CC/2002)

CLAUSULA SEGUNDA. A sociedade tem sede na Rua das Indistrias, n° 510, Quadra 14, Distrito
Industrial - Empresa Braspress, CEP 78098-285, Municipio de Cuiaba, Estado de Mato Grosso,

podendo, para melhor consecug@o de seu objeto social, estabelecer escritorio, deposito ou base de
operagdes em qualquer cidade do territorio nacional, em especial no Estado da Paraiba,

independentemente de alterag@o contratual, desde que deliberado pela maioria dos socios.
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CLAUSULA TERCEIRA. A sociedade podera, a qualquer tempo, abrir ou fechar filial ou outra
dependéncia, mediante alteragdo contratual, desde que aprovado pelos votos correspondentes dos

socios, no minimo, a trés quartos do capital social, nos termos do art. 1.076 da Lei n°® 10.406/ 2002.

DO OBJETO SOCIAL E DA DURACAO

CLAUSULA QUARTA. A sociedade tem por objeto social o comércio atacadista e varejista,
trabalhando com a fabricagdo, importagdo, exportagdo e distribui¢do de lonas de prote¢do e amarragdo
de carga, toldos, coberturas, mantas, fitas adesivas especiais, redes de contencdo, cordas, cintas e todos
e quaisquer outros produtos e acessorios de vedacao e protecdo para transporte rodoviario, em especial
para o setor de graos (soja, milho, trigo, etc.); a prestacdo de servicos de consultoria, instalagao,

manuten¢do e adequacdo de sistemas de vedagdo em
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veiculos de carga; e o comércio de materiais e equipamentos para logistica em geral. (art. 997, II,
CC/2002)
Declaragdo precisa e detalhada das atividades a serem desenvolvidas, mencionando género e espécie.

(art. 56, 11, da Lei n° 8.884, de 11.7.94).Ver Codigo de Classificacdo de Atividades — CNAE — FISCAL

(www.cnae.ibge.gov.br)

CLAUSULA QUINTA. A sociedade iniciou suas atividades em 21 de janeiro de 2025 ¢ seu prazo é

indeterminado.

DO CAPITAL SOCIAL E DA CESSAO E TRANSFERENCIA DAS QUOTAS

CLAUSULA SEXTA. A sociedade tem o capital social de R$ 100.000,00 (cem mil reais), dividido
em 100.000 (cem mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, integralizadas, neste
ato , em moeda corrente do Pais, pelos socios, da seguinte forma:

(As cotas do empresario nao poderao ser transferidas ao socio admitido)

Sécio N° de Quotas % Valor R$

KAWA FERNANDES DA SILVA 20.000 20% 20.000,00
MOREIRA

KAYNA MARQUES DA SILVA 20.000 20% 20.000,00

NATHAN SANTIAGO DOS SANTOS 20.000 20% 20.000,00

PEDRO HENRIQUE ALMEIDA DIAS 20.000 20% 20.000,00

SAMUEL BRYAN NERES DOS SANTOS 20.000 20% 20.000,00

Total 100.000 100% 100.000,00

CLAUSULA SETIMA. As quotas sdo indivisiveis ¢ ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a
terceiros sem o consentimento do(s) outro(s) socio(s), a quem fica assegurado, em igualdade de
condigdes e prego direito de preferéncia para a sua aquisi¢do, se postas a venda, formalizando, se

realizada a cessdo delas, a alteragdo contratual pertinente. (art. 1.056, art. 1.057, CC/2002)

CLAUSULA OITAVA. A responsabilidade de cada scio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social. (art. 1.052, CC/2002)

DA ADMINISTRACAO E DO PRO LABORE


http://www.cnae.ibge.gov.br/
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CLAUSULA NONA. A administragio da sociedade serd de todos os socios, em conjunto ou
separadamente, com os poderes e atribui¢des de representacao ativa e passiva na sociedade, judicial e
extrajudicialmente, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto social, sempre de interesse
da sociedade, sendo vedado o uso do nome empresarial em negocios estranhos aos fins sociais, nos

termos do art. 1.064 da Lei n° 10.406/2002.

§ 1° Fica facultada a nomeagdo de administradores ndo pertencentes ao quadro societario, desde que

aprovado por dois ter¢os dos socios, nos termos do art. 1.061 da Lei n° 10.406/ 2002.

§ 2° No exercicio da administragdo, os administradores terdo direitos a uma retirada mensal, a titulo

de pro labore, cujo valor sera definido de comum acordo entre os s6cios.



DO BALANCO PATRIMONIAL DOS LUCROS E PERDAS

CLAUSULA DECIMA. Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o(s)
administrador(es) prestara(ao) contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboracdo do
inventério, do balango patrimonial e do balango de resultado econdmico, cabendo aos sécios, na

propor¢do de suas quotas, os lucros ou perdas apurados. (art. 1.065, CC/2002)

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA. Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os
socios deliberardao sobre as contas e designarfo administrador(es), quando for o caso. (arts. 1.071 e

1.072, § 20 e art. 1.078, CC/2002)

DO FALECIMENTO DE SOCIO

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Falecendo ou interditado qualquer socio, a sociedade continuara
sua atividade com os herdeiros ou sucessores. Nao sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou
do(s) socio(s) remanescente(s), o valor de seus haveres serd apurado e liquidado com base na situagdo

patrimonial da sociedade, a data da resolug@o, verificada em balango especialmente levantado.

Paragrafo tnico. O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a sociedade se resolva

em relagdo a seu socio. (arts. 1.028 e 1.031, CC/2002)

DA DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA. O(s) Administrador(es) declara(m), sob as penas da lei, que
ndo esta(ao) impedido(s) de exercer(em) a administragdo da sociedade, por lei especial ou em virtude
de condenagdo criminal, ou por se encontrar(em) sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,

contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé ptiblica ou propriedade.

(art. 1.011, § 1°, CC/2002)

DOS CASOS OMISSOS

CLAUSULA DECIMA QUARTA. Os casos omissos no presente contrato serdo resolvidos pelo

consenso dos socios, com observancia da Lei n® 10.406/2002.

DO FORO

CLAUSULA DECIMA QUINTA. Fica eleito o foro da Comarca de Cuiab4, Estado de Mato Grosso,

para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes deste contrato.
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E, por estarem assim justos e contratados, lavram este instrumento, em 03 (trés) vias de igual forma e

teor, que serdo assinadas pelos socios.

Cuiaba - MT, 12 de fevereiro de 2025.

KAWA FERNANDES DA SILVA MOREIRA

KAYNA MARQUES DA SILVA

NATHAN SANTIAGO DOS SANTOS



Visto

Nome:

PEDRO HENRIQUE ALMEIDA DIAS

SAMUEL BRYAN NERES DOS SANTOS
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3.8.3. INSCRICAO ESTADUAL

SINTEGRA/ICMS

Consulta Publica ae Cadastro
ESTADD DE MATO GROSS0

Cadastro atualizado ate: 21/01/2027

IDENTIFICACAD

| CNPJ: || 12.345.678/0001-90 || Inscrigao Estadual: || 13.4576315-4 |

| Razio Social: || GRAINSHIELD BRASIL SOLUCOES EM PROTECAD DE GRADS LTDA. |

ENDERECO

| Logradouro: || RUA DAS INDUSTRIAS

Nimero: | Complemento: |EMPRESABRASPRESS

| Bairro: || INDUSTRIAL |

| Municipio: || cuasa [UF: Mt |

CEP: | 7E098-285 ]

IN FDRHA.(;EIES COMPLEMENTARES

Atividade Econdmica: |25‘39-&".'|:2 Fatricacio de autras procutas de plasioo nio especificadas anteriormene

Sitwagao Cadastral Vigente: | HABILITADO

Diata desta Situacao Cadastral: 21/01/2025
Regime de Apuragao: NORMAL - REGIME PERIODICO DE APURACAQ

Data de Credenciamento como emissor de NF-e: |[APARTIR DE21/01/2025

| Indicador de Obrigatoriedade de NF .e: || Obrigatoriedade Total |

| Data de Inicio da Obrigatoriedade de NF-e: ||21/01/2025 |
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3.8.4. CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRAL

VIA RAPIDA EMPRESA - VRE
CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO

A JUCEMAT - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO
GROSSO

Secretaria de Desenvolvimento Economico do Estado de Mato Grosso

Prefeitura do Municipio de Cuiaba Governo do Estado de Mato Grosso

E importante saber que:

1. Todos os dados e declaragdes constantes deste documento sdo de responsabilidade do

proprietario do estabelecimento.

2. Somente as atividades econdmicas contidas neste comprovante tem o funcionamento

autorizado.

3. Quaisquer alteracdes de dados e/ou de condi¢des que determinem a inscricdo nos
orgaos e expedicao deste documento implica a perda de sua validade e regularidade
perante os Orgdos, e obriga o empresario e/ou empresa juridica a revalidar as

informacgdes e renovar sua solicitagao.

4.0s oOrgaos envolvidos poderdo a qualquer momento fiscalizar ou notificar o
interessado a comprovar as restricdes e/ou condigdes supramencionadas no
documento, de forma que se ndo atendidas as notificagdes, podera ter inicio
procedimento de apuracdo de responsabilidades com eventual imposi¢do de multa,

interdicao do imovel ou cassagdo do licenciamento.

5. As taxas devidas de cada 6rgao deverdo ser recolhidas diretamente com os envolvidos
e mantidas validas durante todo o periodo de vigéncia do estabelecimento, de acordo

com as regras definidas e especificadas pelo 6rgao.

6. Este documento foi expedido com base no Decreto Estadual 55.660, de 30 de margo
de 2010 e produz todos os efeitos legais para a autorizacao do exercicio das atividades

econOmicas nele contidas.

7. Todas as licencas de funcionamento dos 6rgaos e entidades da Administragdo Direta
e Indireta, bem como do municipio, se conveniado a REDESIM, estardao contidas
neste Certificado. Portanto, ndo ¢ necessaria apresentacdo de Alvard complementar a

este documento.
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IDADOS DA SOLICITACAO E VALIDADE DESTE DOCUMENTO:

PROTOCOLO/NUMERO NUMERO DA SOLICITACAO
SPM3938512330 2300726

DATA DA SOLICITACAO

01/05/2025

DATA DE VALIDADE

01/05/2026

DADOS DA EMPRESA

AREA DO IMOVEL (AREA CONSTRUIDA) 243.52
(M?)
ATIVIDADES ECONOMICAS LICENCIADAS

25.99-6/02 - FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS DE PLASTICO NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE

ATIVIDADES AUXILIARES LICENCIADAS

Sed

DADOS DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL

GRAINSHIELD BRASIL SOLUCOES EM PROTECAO DE GRAOS
LTDA.

NATUREZA JURIDICA

Associagdo Privada

A EMPRESA TERA ESTABELECIMENTO?
Sim

FORMA DE ATUACAO

Estabelecimento Fixo

ENDERECO DO ESTABELECIMENTO

RUA DAS INDUSTRIAS, 510.

CENTRO, Cuiaba - MT CEP: 78098-285

AREA DO ESTABELECIMENTO 243.52

CNPJ
12.345.678/0001-90

Inscricio Municipal
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ANALISE DE VIABILIDADE

PARECER DA PREFEITURA DO MUNICIPIO DE CUIABA

VALIDO PARA A INSCRICAO MUNICIPAL DO IMOVEL DATA DE EMISSAO:
27/07/2023

TIPO DO IMOVEL:  Numero IPTU: 3095302304
RESTRICOES AO EXERCICIO DA ATIVIDADE NO LOCAL INDICADO:
CNAE:

25.99-6/02 - FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS DE PLASTICO NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE

Atividade Estabelecimento:
Sim
»

Atividade permitida no local indicado desde que seja respeitada a legislagdo municipal sobre uso ¢ ocupagéo
do solo e devidamente garantida a estabilidade e seguranca do imovel. A Prefeitura podera a qualquer
momento notificar o interessado a apresentar o Projeto Aprovado, o Alvara de Construgdo ou o Habite-se,
nos termos da Lei Complementar n° 59/1996 (Cddigo de Obras). Nao atendida a notificago, a Prefeitura
pode iniciar procedimento de apurag@o de responsabilidade com eventual imposi¢do de multa, interdi¢do

do imdvel ou cassacdo do licenciamento.
»

Atividade permitida no local indicado, desde que haja quantidade de vagas conforme quadro 02, anexo a

Lei Complementar n® 273/2008.
CNAE:

25.99-6/02 - FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS DE PLASTICO NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE

Atividade Estabelecimento:

Sim»

Atividade permitida no local indicado desde que seja respeitada a legislagdo municipal sobre uso ¢ ocupagéo
do solo e devidamente garantida a estabilidade e seguranga do imével. A Prefeitura podera a qualquer

momento notificar o interessado a apresentar o Projeto Aprovado, o Alvara de Construgdo ou o Habite-se,
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nos termos da Lei Complementar n° 59/1996 (Cddigo de Obras). Ndo atendida a notificagdo, a Prefeitura

pode iniciar procedimento de apuragdo de responsabilidade com eventual imposi¢ao de multa, interdigdo

do imével ou cassagao do licenciamento.

PARECER DA PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE CUIABA

LICENCIAMENTO INTEGRADO

Secretaria de Estado da Saude / Vigilancia Sanitaria

Atividade licenciada pelo 6rgéo de vigiladncia sanitaria municipal.

Secretaria de Estado da Segurancga Publica / Corpo de Bombeiros

TIPO DE DOCUMENTO NUMERO DE LICENCA DATA EMISSAO VALIDADE

ISENTO 3171790 01/08/2026 INEXISTENTE

FORAM ASSINADAS AS SEGUINTES DECLARAGOES:

» Declaro que o meu estabelecimento encontra-se no interior de uma edificagao Licenciada pelo Corpo de Bombeiros,
conforme o tipo e o nimero acima descrito.

» Declaro que a atividade a ser desenvolvida no estabelecimento é compativel com a ocupagéo aprovada pelo Corpo de
Bombeiros para a edificagdo como um todo.

» Declaro estar ciente de que devo manter os sistemas de seguranga contra incéndio sob minha responsabilidade em

condicdes de utilizagdo, de acordo com o preconizado pelo Regulamento de Seguranca contra Incéndio do Estado de
Séao Paulo.

» Declaro estar ciente de que estou sujeito a fiscalizagdo do Corpo de Bombeiros e que, além da cassagao da Licenga, o
registro de informacgoes inveridicas pode acarretar ao declarante o crime de falsidade ideoldgica, tipificado no Artigo 299
do Cddigo Penal, com previsédo de pena de um a cindo anos de reclusdo e multa, sem prejuizo das providéncias
administrativas e civeis cabiveis.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente / CETESB

FORAM ASSINADAS AS SEGUINTES DECLARAGOES:

» Atividades exercidas no local: 25.99-6/02 - FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS DE PLASTICO NAO ESPECIFICADOS
ANTERIORMENTE

» Declaro que a atividade ndo serd instalada e/ou realizada em APM (Area de Protecdo aos Mananciais) / APRM (Area de
Protecéo e Recuperagédo de Mananciais).

» Declaro que, para o exercicio da atividade, ndo ocorrera, sem manifestagao especifica da CETESB: 1.Corte de arvores
nativas isoladas; 2. Supressdo de vegetacao nativa; 3. Intervencdo em Areas de Preservacado Permanente (APP); 4.
Movimentagao de terra acima de 100 m® (cem metros clbicos); 5. Intervencdo em Areas de Varzea para fins agricolas.

MANIFESTAGOES DO ORGAO:

» A atividade realizada pela empresa no local e nas condigées informadas pelo interessado no
pedido ndo esta sujeita ao licenciamento ambiental no &mbito da CETESB. Caso haja
alteracao dessa situagao, devera haver nova solicitagao.
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Secretaria da Agricultura / Coordenadoria de Defesa Agropecuaria

DATA EMISSAO PROTOCOLO DE BAIXO RISCO CNAE
02/08/2023 25.99-6/02

FORAM ASSINADAS AS SEGUINTES DECLARACOES:

Secretaria da Agricultura/ Coordenadoria de Defesa Agropecuaria

» Declaro que as atividades que realizo para este protocolo ndo sdo de Ambito de gestao no sistema de Gestao de Defesa
Animal e Vegetal (GEDAVE) pela Coordenadoria de Defesa Agropecuaria (CDA) da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA).

PREFEITURA DE CUIABA
VIGILANCIA SANITARIA
DATA EMISSAO PROTOCOLO DE BAIXO RISCO CNAE
01/08/2023 25.99-6/02

FORAM ASSINADAS AS SEGUINTES DECLARACOES:

» Declaro estar ciente de que a atividade que realizo ndo ¢ licenciada pelo 6rgao de vigilancia sanitaria.

PREFEITURA

DATA EMISSAO NUMERO DE LICENCA VALIDADE
01/08/2025 SPM5130933823 01/08/2028




3.9. CANVAS

Canvas - TCC

Figura 6 - Modelo Canvas do Projeto

Parcerias
Principais

* Fornecedores de
matéria-prima

» Fabricantes e
distribuidores do
produto

* Revendas e oficinas
de caminhdes
graneleiros

* Empresas de
marketing e midia

» Associacoes e
cooperativas
agricolas

Atividades Principais

Marketing e vendas do Produto
Presenga em feiras

Instalacdo feita pela equipe
Gestéao de estoque e logistica
Atendimento e suporte ao cliente
Manutencdo do produto
Pesquisa e inovagdo continua
Suporte a revendas

Recursos Principais

= Equipe comercial e suporte
técnico

« Fornecedores terceirizados

« Equipe de instalacdo

+ Relacionamento com
parceiros estratégicos.

Proposta de Valor

Revestimentos
resistentes que
reduzem perdas de
soja, protegem a
carga, garantem
conformidade legal,
com foco em
inovacéo, durabilidade
e facilidade de uso.
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Canais

Redes sociais,
comerciais em TV
aberta, feiras
agropecuarias,
parcerias com
revendas e oficinas.

Relacionamento
com os Clientes

Atendimento consultivo e
direto, suporte humanizado
via WhatsApp/telefone, p6s-
venda ativo, visitas técnicas,
programa de fidelizagao por
indicacéo.

Segmentos de
Clientes

Agroempresarios
(produtores de gréos,
especificamente de
soja), empresas de
transporte agricola e
motoristas de caminh&o
(autébnomos ou
pequenas frotas), que
enfrentam perdas de
graos no transporte e
buscam solucdes
préticas e confiaveis.

Fonte: Autoria propria
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3.10. MAPA DE EMPATIA

Figura 7: Mapa de Empatia (Persona)

Mapa de Em patia Nome: Jodo Almeida Costa
O que ele pensa e sente?

Sente frustracdo por ndo ter controle sobre o desperdicio de grios
Inseguro quanto as solugdes dispeniveis no mercado.
Preocupado com a competitividade do seu negdcio devido as perdas.
Deseja uma solucdo pratica e econdmica, mas tem medo de cair em
promessas falsas

..

O que ele ouve? O que ele vé?

Empresas oferecendo soluges

» Conversas de outros caminhoneiros

e predutores sobre perdas de diversas, mas nenhuma 100% confiavel
raos. ) ) + Concorrentes que também reclamam
. Moticias e matérias sobre do mesmo problema.

Algumas oficinas e mecéanicos
sugerindo adaptacdes caseiras, porém
sem garantia

desperdicio no transporte agricola.
» Algumas recomendagdes (poucas)
de produtos ou servigcos para
tentar resolver o problema.

O que ele diz e faz?

Reclama com colegas sobre ¢ alto desperdicio < ﬁﬁ
de gréos no transporte
Procura alternativas em feiras agropecuarias,
sites de transportadores
Demonstra preccupagio com a rentabilidade e
qualidacde da carga transportada.

Problemas Ganhos
. Perda significativa de grdos durante o » Reducéo expressiva de desperdicio
transporte rodoviario. » Maior rentabilidade
« Falta de solugdes padronizadas e confidveis. « Mais confianca no transporte de cargas.
» Prejuizo financeiro e logistica comprometida. » Competitividade no mercado.

Fonte: Autoria propria
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho discutiu o problema das perdas de grios no transporte rodoviario,
especialmente em corredores logisticos estratégicos como a BR-163. A partir da andlise
das condicdes de transporte, da qualidade da vedagdo das carrocerias e da relacdo entre
infraestrutura e eficiéncia operacional, refor¢cou-se a ideia de que o desperdicio de graos
ndo se trata apenas de um efeito colateral inevitavel, mas de uma falha sist€émica que pode

e deve ser enfrentada.

Os dados analisados demonstram que as perdas representam prejuizos mensuraveis, tanto
econdOmicos quanto ambientais, afetando produtores, transportadores, industrias de
processamento e, em ultima instancia, o consumidor final. Ao mesmo tempo, ainda
existem poucos estudos aprofundados sobre o tema, o que evidencia uma lacuna cientifica
e institucional. Em outras palavras, este ¢ um problema conhecido, porém subestimado.
Reconhecer essa negligéncia ¢ “lascar o dedo na ferida”: a cadeia logistica Brasileira

ainda naturaliza o desperdicio como custo inevitavel, quando ha solucdes técnicas

acessivelis e testaveis.

Nesse contexto, a proposta de utilizagao de sistemas de vedacao qualificados se apresenta
como uma alternativa viavel e relativamente simples de implementar. No entanto, ¢
essencial ressaltar que a empresa que oferece a solugdo ndo € o inico agente responsavel
pela mudanga, mas parte de uma rede de corresponsabilidade que envolve o setor privado
e o poder publico. Enquanto transportadores e empresas logisticas buscam reduzir custos
e elevar eficiéncia, ¢ papel da administracdo publica garantir infraestrutura adequada,
regulamentagdes coerentes e fiscalizagdo continua. Sem esse alinhamento institucional,

mesmo boas solugdes permanecem limitadas em seu alcance.

Além disso, a tomada de decisao baseada em dados se mostra imprescindivel. Sem medir
perdas, comparar trajetos, testar materiais de vedacdo e avaliar o impacto financeiro, as
acdes permanecem apenas no campo da inten¢do. Portanto, recomenda-se que
transportadoras, cooperativas e Orgdos reguladores adotem rotinas permanentes de
monitoramento e auditoria operacional, transformando uma pratica reativa em uma

estratégia preventiva.

Por fim, ¢ importante destacar que este estudo ndo esgota o tema. Pelo contrario, ele abre

caminho para pesquisas futuras, tais como:
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e comparacdes entre diferentes rotas e condi¢des de pavimentagao;

e estudos de custo-beneficio envolvendo diversos tipos de materiais de vedacao;
e andlises ambientais sobre o impacto do desperdicio de graos;

e ¢ investigagdes jornalisticas que deem visibilidade ao problema.

Portanto, pode-se concluir que reduzir as perdas de graos no transporte rodoviario ¢ uma
tarefa continua, que exige cooperagdo entre empresas, governo e pesquisadores. Ao
reconhecer a relevancia desse tema e buscar solu¢des concretas, caminha-se ndo apenas
para um sistema logistico mais eficiente, mas para um modelo de desenvolvimento mais

sustentavel, justo e economicamente racional.
A pergunta que permanece ¢é:
se ja sabemos o que se perde, por que ainda aceitamos continuar perdendo?

A resposta estd nas decisdes que serdo tomadas a partir daqui.
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